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Abstract

Raising public awareness of the challenges of sustainable development, as well as
their urgency to put new solutions into practice, contrasts with limited progress in inte-
grating sustainable development in universities and curricula. Although many universi-
ties, especially under the pressure of both the internal and external environment, are
aware of their role in educating students towards the practical promotion of sustainable
development, change is coming very slowly. The biggest barrier is the fact that the
orfentation of the university towards sustainability requires innovative teaching methods
aimed mainly at supporting critical thinking, interdisciplinary approach, integration of
practice (not only companies but non-government organisations, local community, etc.).
Such a dynamic learning process promotes the meaningful integration of sustainability
competencies, which help students to make active changes in society and not to be just
passive recipients of information.
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Uvod

Jednym z vyznamnych fenoménov sucasnosti je rastice povedomie o degradacii
Zivotného prostredia, socialnej nerovnosti a ekonomickej nestabilite (Vasilova, 2013).
Environmentalna, spolo¢enska i ekonomicka zodpovednost’ spolu s pojmami udrzatel'ny
rozvoj Ci udrzZatel'nost’ sa stava témou nielen korporatnych stratégii a spotrebitel'ského
rozhodovania, no taktiez univerzitnych iniciativ, projektov, vzdelavacich a studijnych pro-
gramov.

Vzdelavanie o udrzatelnom rozvoji na univerzitach ziskava neustale zvySujicu po-
zornost’ aj v ramci vyskumnych projektov a vedeckych clankov. Vo vel’kej miere sa zho-
duju na tom, Ze miera integracie témy o udrzatel'nom rozvoji je na univerzitach nedos-
tacujuca a je potrebné prehodnotit’ proces ucenia s cielom zvySenia porozumenia Stu-
dentov o tom, aké drastické nasledky pre l'udsky Zivot méze mat’ nadmerné vyuzivania
planéty s obmedzenymi zdrojmi.
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224



Spolocne prijimana definicia udrzatelného rozvoja pochadza z Brundtlandskej ko-
misie: ,rozvoj, ktory splfa potreby sucasnosti bez toho, aby bola ohrozend schopnost’
buducich generacii uspokojovat’ svoje vlastné potreby * (WCED, 1987).

Do popredia sa teraz dostavaju otazky, aky je najvhodnejsi sposob integracie tém
0 udrzatel'nom rozvoji do Studijnych osnov, aké existujice bariéry mozu brzdit' postup
integracie a aké su predpoklady jej Uspechu. DalSou otazkou je ako motivovat’ vedenie
univerzit, aby sa otazkou udrzatelnosti zacali vaZzne zaoberat’ a ako vysvetlit’ dolezitost’
tejto témy v ociach konzervativnejsSich akademikov.

Zaclenenie vzdelavania o udrzatel'nosti do studijnych programov sp6sobi lepsie po-
chopenie roznych globalnych problémov tykajlcich sa udrzatelného rozvoja, ako su: ex-
trémna chudoba, l'udské prava, globalizacia, otazky rovnosti, profesionalna etika a vyzvy
tykajlce sa ochrany Zivotné prostredia. Takéto vzdelavanie si vSak vyzaduje inovativne
spOsoby vyucby, ktoré vSak pomo6zu Studentom pomoct’ lepsSie reagovat’ na skutocny
svet a jeho problémy, lepsie pochopia svoju tlohu globalnych ob¢anov a svojej globalnej
socialnej zodpovednosti.

1 Metodika prace

Ciel'om prispevku je priniest’ najnovsie poznatky o spdsoboch a metddach integra-
cie problematiky udrZatel'ného rozvoja do univerzitného prostredia a to predovsetkym
na univerzity so zameranim na humanitné a spolocenskovedné discipliny.

Z vyskumnych metdd sme pouzili predovsetkym analyzu dokumentov. Systematické
prehl'adavanie dokumentov sme uskutocnovali prostrednictvom databazovych portélov:
Web of Science a Google Schollar prostrednictvom vyhl'adavania kl'tiCovych slov ,univer-
sity", ,higher education®, ,sustainability" a ,sustainable development™ so zameranim na
¢lanky publikované v poslednych rokoch. DalSie metédy su metdda analyzy, komparacie.
Pouzité metody neboli kvantifikované prieskumom, ten sa prave spractva a bude vyuzity
v d'alSich autorkinych ¢lankoch.

2 Vysledky a diskusia

Kazda zmena vo vzdeldvani si vyzaduje angazovanost' fakult a akademickych pra-
covnikov. Len s ich Usilim, motivaciou a inovativnymi napadmi sa moze tato zmena us-
kutocnit'’. Priklady univerzit ¢i jednotlivych fakult, ktoré zmenili celé svoje zameranie (ku-
rikula) s orientaciou na udrzatelnost’ si pomerne obmedzené (Von Blottnitz a kol.,
2015). Podl'a Krizeka a kol. (2012) ide o usilie nadmerne angazovanych akademickych
pracovnikoch, i ked’ je podl'a neho otdzne, do akej miery st oboznameni s touto témou
a tym do akej miery st kompetentni ucit’ o udrzatelnom rozvoji.

Podl'a Muldera a kol. (2012) je najlepSia kombinacia oboch stratégii (reforma os-
nov -curriculum a individualne Specializované kurzy). Takato kombinacia bola oznacena
ako najviac vyhovujlca, pokial’ ide o implementaciu problematiky udrzatelného rozvoja
na univerzity.

225



Univerzity na celom svete maju strategick( Glohu, podporovat’ vzdelavanie v oblasti
udrzatelného rozvoja a zabranit’ tak globalnemu kolapsu (Ferrer-Balas a kol., 2009; Mo-
ore, 2005). Vyucba, vyskum, publika¢na Cinnost’ a vztahy s miestnymi komunitami by
mali byt' integrované tak, aby Co najviac odrazali zasady udrzatelnosti. Podl'a Filha a
kol. (2015) okolo 600 univerzity z celého sveta prijali tto novl viziu vzdelavania so
zameranim na udrzatelnost’.

2.1 Integrovanie udrzatel'ného rozvoja na slovenskych univerzitach

Klimkova (2017) uskutocnila obsahovl analyzu dokumentov vybranych studijnych
programov ucitel'stva, ktord ukazala:

1. kompetenciam pre udrzatel'ny rozvoj nie je vSeobecne venovana pozornost’;

2. sl zrejmé zasadné medzery a nedostatky univerzitnej praktickej profesijnej pri-
pravy ucitel'ov smerom k udrzatel'nosti, Co predstavuje bariéry pre jeho reali-
zaciu v Skolskej praxi.

Podl'a Klimkovej (2017) napriek pomerne dlhej tradicii environmentalne orientova-
nych odborov v krajinach strednej a vychodnej Eurdpy sa ukazuje, Ze koncept ,,Education
for Sustainable development" sa v slovenskom kontexte skor neujal. Ako konstatuji nie-
ktori odbornici a teoretici, pric¢ina, preco je to tak, bude ukrytd v tom, Ze ide o funda-
mentalne novy typ vzdelavania, transdisciplinarny, otvoreny. ,Komplexné spolocenské
problémy si vyZaduju hybridné rieSenia® (Vladykova, 2015), o predpoklada neustale
diskurzy a spolupracu uskutoc¢iovanu napriec prirodnymi, spolo¢enskymi a humanitnymi
vedami a praktickou sférou obCianskej spolo¢nosti. Ide o vzdelavaci koncept (svojou
povahou interdisciplinarny), ktory je pomerne narocné transformovat’ do konkrétnych
vzdelavacich a studijnych programov a ktory kladie vysoké naroky na rozmanité kompe-
tencie vyucujucich, slvisiace s tvorivostou a rozvojom kognitivnych schopnosti ovela
viac, nez s teoretickou odbornost'ou. Zaroven to predstavuje vyzvu a poziadavky imple-
mentovat’ do pripravy ucitel'ov koncepty udrzatelnosti a udrZatel'ného rozvoja pre vsetky
Studijné programy (Klimkova, 2017).

Klimkova (2017) empirickou sondou zistila, Ze projekt udrzatelnosti je v sti¢asnosti
vo vysokoskolskom vzdeldvani na Slovensku ukotveny a aplikovany vyluéne v curriculum
niekol’kych environmentalnych Studijnych programov.

Je zrejmé, ze vzdeldvanie pre udrzatelny rozvoj je v kompetencii prirodovednych,
alebo technickych Studijnych programov. V humanitnych a spolocenskovednych discipli-
nach na Slovensku je skor okrajovou zalezitost'ou, alebo formalne deklarovanym doplin-
kom, ¢o predstavuje pre hodnotovu orientaciu sticasnej a budlicej generacie vazne kon-
zekvencie (Klimkova, 2017).
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2.2 Transformacia vysokoskolského vzdelavania

Na zaklade Sterlinga (2011) sa zmena vo vzdelavani o udrzatel'nosti moze vykona-
vat’ na troch Urovniach, od slabej po silnd integraciu konceptu udrzatel'nosti.

Prva uroven: Cielom je ,robit’ veci lepsie" a zlepSovat' existujlce systémy bez
toho, aby sa spochybnovali predpoklady a ,hodnoty" Studenta. Podla Sterlinga (2011)

.....

mosti, ako spochybnovat’ paradigmy alebo hodnoty Studentov.

Druha aroven si rovnako kladie za ciel ,robit’ lepsie veci®. Od Studentov sa uz ale
vyzaduje, aby kriticky prehodnotili svoje hodnoty a pripadne ich mohli aj zmenit'. Toto
je vyzvou pre Studenta, ktory musi brat’ do Uvahy vsetky informacie, vratane toho, ¢o
sa predtym naucil. Vyzaduje si od studenta schopnost’ kriticky mysliet’.

Tretia Groven je este naro¢nejsia: Sterling (2011) to popisuje ako ,videnie veci
inak" a zahffia zmenu paradigmy.

Univerzity by mali dosledne a pravidelne hodnotit’ svoje kratkodobé a dlhodobé
vyucovacie ciele, ktoré by mali odrazat’ Sterlingov (2011) trojlroviovy ramec udrzatel-
nosti vo vzdelavani.

Na zaklade Sterlingovho modelu a prechodu z prvej na druh( a tretiu Uroven si
transformacia univerzitného kurikula smerom k udrzatel'nosti vyzaduje: (1) prijatie kri-
tického myslenia (Ferrer-Balas a kol., 2009; Howlett a kol., 2016), (2) interdisciplinarne
a transdisciplinarne pristupy (FerrerBalas a kol., 2009; Moore, 2005; Remi; Sterling,
2011), (3) integraciu tedrie a praxe (Moore, 2005) a (4) podporu inovativneho vzdela-
vania (Oliveir, 2017).

(1) Kritické myslenie

......

rozvijajuce kritické myslenie a nielen ako vzdelavacie institlcie, ktoré prenasaju vedo-
mosti. Howlett a kol. (2016) zd6raznuje vyznam kritického myslenia pre udrzatel'ny roz-
voj. V literatire panuje velka zhoda v tom, Ze kritické myslenie je schopnost’, ktorej sa
mozno naucit’ (Schafersman, 1991).

Kritické otazky a informacna gramotnost’ su doleZité pre pochopenie zlozitosti a
neistotu problémov udrzatelnosti (Lambrechts, 2016). Vyznam tychto kompetencii sa
zvySuje hlavne v tomto obdobi, kedy sa dezinformacie a falosné spravy Siria prostred-
nictvom socialnych médii a vel'a ob¢anov na celom svete ich povazuju za pravdivé (Pe-
ters, 2017).

(2) Interdisciplinarny pristup

Absencia implementacie interdisciplinarneho pristupu integrovaného do ucebnych
osnov, je hrozba, ktora je identifikovana v rade Studii tykajlce sa prekazok integracie
udrzatel'nosti na univerzity (Dyment, 2015). Korene tychto problémov sa Casto vyskytujd
v tradi¢nej, roz¢lenenej Struktdre univerzity (Savelyeva, 2012) a v jej disciplinarnych
hraniciach (Moore, 2005).
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Tradi¢né rozdelenie vied a disciplindrna orientacia na univerzitach odrazaju vseo-
becnu fragmentaciu vzdelavania, ktoré stale prevldda na vsetkych Urovniach vzdelavania
a v roznych vyskumnych oblastiach a su v rozpore s poziadavkami vzdelavania, ktoré
prispieva k ,transformacii spolocnosti pre 21 storocCie “. Sebareflexia transformacného
potencialu vysokych Skl a Gloha ucitel'ov a d‘alSich aktérov zmeny je nevyhnutna, ale
nestaci na prekonanie disciplinarnych prekazok. Je teda nevyhnutné zacat' spolupracu
prebiehajlicu napriec prirodnymi, spolocenskymi a humanitnymi vedami a s praktickou
sférou obcianskej spolo¢nosti.

(3) Integraciu medzi praxou a tedériou

Zaujem o trvalo udrZatel'ny rozvoj a spolocensku zodpovednost’ vo vzdelavani na-
priklad v obchodnych a ekonomickych disciplinach je logickym vyUstenim rasticeho za-
ujmu vrcholovych manazérov, marketingovych manazérov a podnikatel'ov o tieto témy
(Vasilova, 2013). Vela univerzit deklaruje spolupracu s praxou, prevazne s firmami, kto-
rych primarnym ciel'om je budovanie svojho public relations ¢i nabor novych pracovni-
kov. To je samozrejme v poriadku, i ked’ domnievame sa, Ze spolupraca s praxou sa da
dosiahnut’ aj inak.

Podla Ferrera (2009) existuju dva spOsoby: spolupraca univerzity s komunitou
(firmy, neziskové organizacie, lokalna komunita) alebo sa da vyuzit' aj prostredie univer-
zity ako ucebné laboratdrium (Ferrer, 2009; Wiek a kol., 2014).

Podl'a Barbera (2014) d'alSim spésobom, ako je mozné prepojit’ prax s tedriou je
vytvorenie tzv. medziodborovych pracovnych skupin, ktoré uvedi zoznam problémov, s
ktorymi sa stretava komunita a tieto sa standi témami a projektami, ktoré Studenti riesia
pocas semestra. Studenti m6zu vd'aka ziskanej tedrii riesit’ skutocné projekty (Barber a
kol., 2014; Ferrer a kol., 2009; Wiek a kol., 2014). Okrem toho, zaclenenie Studentov do
dialégu s komunitami predstavuje prileZitost’ naucit’ sa a porozumiet’ réznym uhlom po-
hl'adu (Too, 2015).

Bamber a Hankin (2011) preferuju zapojenie Studentov prostrednictvom miestnej
komunity, pretoZe takato spolupraca ma jasny transformacny potencial pre Studentov,
spochybriuje ich vlastné stereotypy a osobné hodnoty. S tym suhlasi aj Sterling (2011),
domnieva sa, Ze zapojenie Studentov do projektov v miestnej komunite posuva vzdela-
vanie na vyssSiu Uroven.

(4) Inovativne vzdelavanie

Podla Oliveira (2017) existuje sUvislost medzi podporou témy udrzatel'nosti na
univerzitach a ich vztahom k inovaciam vo vzdelavani a doleZitosti inovacnej kultiry
univerzity. Leithwood a Jantzi (2006) poukazuju na to, Ze prvé miesta v rebricku top
univerzit dosahuju prave univerzity k pozitivnym vztahom k inovacidam a univerzity,
ktoré rychlo reaguju na zmeny v spolocnosti, teda aj na zmeny orientované na udrza-
tel'ny rozvoj.
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2.2 Akademicki pracovnici

Vo vzdelavacich institiciach maju najvacsi vplyv na vysledky vzdelavajucich sa osob
ucitelia a Skolitelia. Pri prechode z tradi¢nej na nova ulohu univerzit smerom k udrzatel™
nosti, autori Casto vidia rieSenie prave v kvalite vyucby a v pridani zodpovednosti jed-
notlivych ucitelov v ich uz aj tak zlozitej praci. Pretoze dobri ucitelia vedia Studentov
inSpirovat’ a pomoct’ im nadobudn(t’ odbornejsie a relevantnejsie zru¢nosti. Plnia takisto
kl'iCovu Ulohu v zavadzani novych metdd vyucby a vzdelavania a v podnecovani kreati-
vity a inovacii. (Bask, A. a kol., 2020).

Podl'a Thomasa vsSak dolezitl Glohu pri implementacii udrzatelného pristupu hraju
individudlne hodnoty akademikov na univerzitach. Tie ovplyviiuje obsah, Studijné vy-
sledky a pouzitl pedagogiku vo vyucbe. Hodnoty zohravaju kl'icovl ulohu v sp6sobe,
akym akademik bude reagovat’ na navrhy na vzdelavanie k trvalo udrzatel'nému rozvoju
(Thomas, 2016).

Na druhej strane vrcholné vedenie univerzity by malo ocenit’ pedagégov s takymi
hodnotami a tych, ktori sa podiel'aju na modifikacii vyucovacich osnov smerujicim k udr-
zatel'nému rozvoju. Podl'a Moora (2005) ma vela univerzit prehnané ocenenia poctu
publikacii a vysokoskolské vzdelavanie sa tak dostalo na druhé miesto. Tato skutocnost’
je bariérou v transformacii v uceni a vzdelavani pre udrzatel'nost'.

Podl'a Bilodeau je potrebné vytvorit' novl generacia profesionalov, ktori myslia
a rozhoduju v rdmci novej perspektivy smerom k udrZatel'nosti (Bilodeau et al., 2014;
Leal Filho a kol., 2015). Rovnako je dblezité podporit’ aj rozvoj kompetencii pedagogic-
kych pracovnikov, ktori uz povolanie vykonavaju diho.

2.3 Studenti

Snaha o presadzovanie principov trvalo udrzatelného rozvoja v praxi a zaujem
o vzdelavanie v tejto oblasti rastie aj v radoch Studentov. I ked’ vela Studii potvrdzuie,
Ze Studenti maju vel'mi nizke chapanie pojmu udrzatelnost’ (Chaplin a Wyton, 2014)
alebo ho redukuju len na problémy ohl'adom problémy Zivotného prostredia, ¢im stracaju
systémovy pohlad (Lambrechts, a kol., 2017).

Pokial' ide o angazovanost’ Studentov v oblasti udrzatel'nosti, je zrejmé, ze hodnoty
Studentov ako aj ich formovanie postojov (Zsoka a kol.,2013) su dolezité pre udrzatelné
spravanie. Existuje tu vSak paradox: zatial' Co Studenti veria, Ze udrzatelné spravanie je
doblezité, vahaju s osobnymi krokmi, vac¢sinou prestvaju zodpovednosti na inych l'udi
alebo organizacie (Chaplin a Wyton, 2014) a rovnako prevazuje neochota zmenit’ Zivotny
Styl alebo sa inak angazovat’ za zmeny v prospech udrzatelnosti.

Zsoka a kol. (2013) uskutocnili vyskum v Studijnych programoch podnikového ma-
nazmentu, ktory je Casto spajany len so zameranim na zisk. V rdmci vyberovej skupiny
Studentov obchodného manazmentu/marketingu identifikovali Styri rozne segmenty, z
ktorych kazdy ma Specifické vlastnosti a nazory smerom k otazkam Zivotného prostredia
a udrzatel'nosti.
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Prvy segment (26%) si mysli, Ze 'udia su schopni vyriesit’ environmentalne prob-
Iémy. Respondenti v tomto segmente maji zaujem o otazky zivotného prostredia, vela
o nich Citaju a rozpravaju sa. Napriek tomu, sa ale nevyhybaji nadmernej spotrebe a
neSetria energiou. Ich snahy o udrzatelnost’ si orientované hlavne na potraviny.
Domnievaju sa, Ze kazdy by mal prispiet’ k udrzatel'nosti. Tento segment mozno oznacit’
ako ,mierneho riesitel'a problému".

Druhy segment (22%) je pesimisticky ohladom rieSenia problémov ohladom
Zivotného prostredia. Respondenti v tomto segmente sa nezaujimaji o otazky zivotného
prostredia a nie su ochotni vyvinat' Usilie na dosiahnutie udrzatelnosti a neocakavaju to
ani od inych l'udi. Tento segment mozno oznacit’ ako ,,pesimisticki neveriaci®.

Treti segment (36%) je skor optimisticky, pokial ide o moznosti l'udi riesit’ en-
vironmentalne problémy. Respondenti v tomto segmente necitaju a ani nehovoria o
otdzkach Zivotného prostredia, ale vynakladaju usilie na dosiahnutie udrZatel'nosti; vy-
hybaju sa nadmernej spotrebe, Setria energiu a snazia sa jest’ trvalo udrzatelne. Dalej
si myslia, Ze kazdy by mal vynaloZit’ Usilie ohladom udrzatel'nosti. Tento segment mozno
oznacit’ ako ,optimisticki realisti *.

Stvrty segment (16%) si mysli, Ze l'udia by mohli vyriesit’ environmentalne prob-
Iémy. Respondenti v tomto segmente maju velky zaujem v otazkach zivotného prostre-
dia a Citaju a rozpravaju sa o nich. Vyhybaju sa nadmernej spotrebe a Setria energiou,
ale nerobia kompromisy ohl'adom jedla. Tiez neoCakavaju, ze vsetci prispeju k prechodu
k udrzatelnosti. Tento segment moZno oznacit' ako ,presvedceni individualisti®. (Lam-
brechts, a kol., 2017)

Zaver

Prekazok, ktoré brania k implementacii udrzatelného rozvoja na univerzitach je
vel'a. Od nedostatku uvedomia si dbleZitosti problému zo strany vedenia, cez zfahcova-
nie problému zo strany pedagdgov a to hlavne s konzervativhou mentalitou, slaba resp.
Ziadna priprava pedagdgov na tdto tému, odpor niektorych ¢lenov univerzity, nedostatok
financii na podpora udrzatel'nych aktivit, az po individualistické pristupy k vyskumu Ci
existenciu byrokratickych systémov, ktoré brania flexibilite a uskutocriovaniu prislusnych
zmien.

Tradi¢né vyucovanie organizované na zaklade pasivneho ziskavania vedomosti po-
vazujeme vsak za najvacsiu prekazku. Pretoze vzdelavanie v oblasti udrzatelnosti si vy-
Zaduje zmenu hodnét ¢i uz pedagdgov alebo Studentov, holisticky pristup, kritické mys-
lenie, ,hybridné rieSenia® zaloZené na spolupraci roznych vedeckych disciplin, rovnako
ako aj intenzivne spolupracu s neziskovym sektorom, firmami, miestnou komunitou
a rieSenie konkrétnych uloh z praxe. Je dokazané, Ze tie najlepsie univerzity sveta maju
vSetky tieto principy hlboko zakorenené vo svojej DNA. Vychovavaju preto Studentov,
ktori namiesto pasivneho prijimania informacii, vedia samostatne mysliet, uvedomuju si
problémy v spolocnosti a hlavne majui motivaciu a odvahu priniest’ zmenu.
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